
Slaugos specialistų planavimas, 
rengimas, pritraukimas



Turinys

Slaugos specialistų poreikio prognozavimas ir planavimas;

Slaugos specialistų ruošimas;

Slaugos specialistų pritraukimas;

Slaugos specialistų išlaikymas;

Slaugos specialistų įgalinimas.
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Slaugos specialistų poreikio prognozavimo ir planavimo pokyčių eiga

Bendradarbiaujant su Švietimo, mokslo ir sporto ministerija formuojamas slaugos specialistų užsakymas.

STRATA parengė sveikatos priežiūros specialistų, įskaitant slaugytojų, prognozavimo metodiką ir modelį.

Pradėta bendradarbiauti su Vyriausybės strateginės analizės centru (STRATA). VUK tvarkos atnaujinimas.

Valstybinio užsakymo formavimo tvarkos atnaujinimas. Bendradarbiavimas su SEPEN ekspertais.

STRATA tyrimo atnaujinimas. Papildomų studijų programų įtraukimas. VUK sudėties papildymas.

STRATA tyrimo atnaujinimas (naujų prof. kval., tinklo pertvarkos prielaidų įtraukimas). Priėmimas į studijas pagal programas ir 
kryptis. HEROES bendrojo veiksmo pradžia. Bendradarbiavimas su VDA dėl duomenų kokybės.

Valstybinio užsakymo tvarkos atnaujinimas. Ekspertų tarybų sudarymas. Papildomų studijų programų, įskaitant ruošiančius slaugytojo 
padėjėjus, įtraukimas.

Kompetencijų platformos sukūrimas.

Iki 
2018 m.
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2019 m.

2020 m.

2021 m.

2022 m.

2023 m.

2024 m. HEROES bendrojo veiksmo rezultatai.2026 m.2026 m.



Sveikatos priežiūros specialistų poreikio prognozavimas ir planavimas

2022 m. NIVEL atlikta analizė, remiantis 2019 m. pabaigoje SEPEN 
surinktais duomenimis. 

Sveikatos priežiūros specialistų poreikio planavimo kokybė
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2013 – 2022 m. Nuo 2022 m. lapkričio mėn.

7

Nacionalinės sveikatos sistemos specialistų rengimo valstybinio užsakymo 
formavimo tvarka (10/7 vs 35/20)
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ligoninių asociacija

Stebėtojų teisėmis (2021 m.; 2022 m.) (6):
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Lietuvos visuomenės 
sveikatos asociacija
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Nacionalinės sveikatos sistemos specialistų 
rengimo valstybinio užsakymo komitetas (VUK)

Ekspertų taryba 
(programoms ir studijoms)

Ekspertų taryba 
(rezidentūros studijoms)Nacionalinės sveikatos sistemos specialistų rengimo 

valstybinio užsakymo komitetas (VUK)
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Sveikatos priežiūros specialistų skaičius tenkantis 1 000 gyventojų
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Aukštųjų mokyklų, ruošiančių sveikatos priežiūros specialistus išsidėstymas

Aukštųjų mokyklų, ruošiančių gydytojus, išsidėstymas Aukštųjų mokyklų, ruošiančių slaugytojus, išsidėstymas

Aukštosios mokyklos, ruošiančios sveikatos priežiūros specialistus Aukštosios mokyklos, ruošiančios sveikatos priežiūros specialistus

Aukštosios mokyklos, planuojančios ruošti sveikatos priežiūros specialistus
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Iššūkiai*, lėtinantys naujų specialistų atėjimą į sveikatos sistemą

Mažas asmenų norinčių
studijuoti slaugos
studijose skaičius

Didelis asmenų
nutraukiančių slaugos

studijas skaičius

*susiję su slaugytojų ruošimu. 8



ASPĮ parengia sveikatos priežiūros ir 
farmacijos paslaugų ir jas teikiančių 

specialistų poreikio prognozes

ASPĮ informaciją apie sudarytą sutartį 
pateikia SAM

Mokinio / studento / gydytojo rezidento 
studijų kainos ir (ar) kitų skatinamųjų priemonių 

apmokėjimo eiga 

ASPĮ sudaro sutartį su mokiniu / 
studentu / gydytoju rezidentu, apmoka 
studijų kainą ir (ar) teikia kitas sulygtas 

skatinamąsias priemones

ASPĮ prognozes suderina su įstaigos 
dalyviu (gauna pritarimą)

Sveikatos apsaugos ministro 2008 m. lapkričio 7 d. įsakymas Nr. V-1080

2022 m. I pusm. atliktos apklausos išvados:

Apklaustos 
232 ASPĮ

Sutartis sudarė 
45 ASPĮ 

Sutarčių 
nesudarė
61 ASPĮ

2008–2021 m.

Sudaryta 
216 sutarčių

SAM 
informuota tik 
apie 32 sutartis
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Įvairios skatinamosios priemonės, taikomos slaugos specialistų pritraukimui

10



11

Pritraukimas, išlaikymas, įgalinimas



Investicijų suma sieks 14 mln. Eur
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Sveikatos sistemos 
žmogiškųjų išteklių 

valdymo efektyvumo 
didinimas

2021–2027 m. ES fondų investicijų programoje numatomos veiklos

Studijų kainos 
finansavimas, 
įsipareigojant 
išdirbti sutartą 

laikotarpį įstaigoje

SPS įgalinimo, 
pritraukimo ir 

išlaikymo įstaigoje 
modelio sukūrimas ir 

įdiegimas

Labiausiai trūkstamų 
specializacijų 

prestižo didinimas ir 
profesinis 

orientavimas

Užsienio specialistų 
pritraukimas

Gydytojo rezidento 
mentoriaus 
edukacinių 

kompetencijų 
kėlimas /  įgijimas

Rezidentūros bazių 
kokybės didinimo ir 
plėtros užtikrinimas

ir kt. priemonės

Investicijų suma sieks 27,55 mln. Eur

Pirminė sveikatos 
priežiūra

Specializuota 
sveikatos priežiūra

Ilgalaikė sveikatos 
priežiūra

Psichikos sveikata kitos sritys

Sveikatos specialistų pasiūlos užtikrinimas Sveikatos priežiūros specialistų 
profesinės kvalifikacijos tobulinimas

Sveikatos sistemos 
žmogiškųjų išteklių 

valdymo efektyvumo 
didinimas

Studijų kainos 
finansavimas, 
įsipareigojant 
išdirbti sutartą 

laikotarpį įstaigoje

SPS įgalinimo, 
pritraukimo ir 

išlaikymo įstaigoje 
modelio sukūrimas ir 

įdiegimas



Darbo pasiūlymai sveikatos priežiūros specialistams, įskaitant slaugos 
specialistus
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Pasaulio sveikatos organizacijos skiriamas dėmesys sveikatos priežiūros 
specialistų pritraukimui, išlaikymui ir kt. susijusioms aktualioms temoms



Valstybės kontrolės išankstinės ataskaitos ,,Slaugos specialistų poreikio užtikrinimas‘‘ 
kryptys 

Slaugos specialistų poreikio planavimas;

Slaugos specialistų studijų finansavimas;

Slaugos specialistų pritraukimas ir išlaikymas.

15
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24177/slaugos-specialistu-poreikio-uztikrinimas; 
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17572/slaugytoju-trukumas-tikrasis-ju-poreikis-ir-pritraukimo-bei-islaikymo-galimybes-miglotos. 

Bendradarbiavimas

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24177/slaugos-specialistu-poreikio-uztikrinimas
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/17572/slaugytoju-trukumas-tikrasis-ju-poreikis-ir-pritraukimo-bei-islaikymo-galimybes-miglotos


Socialinių partnerių svarba
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Savivaldybės

Slaugos specialistai

ASPĮ

Aukštosios mokyklos

Studentai
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Apibendrinimas
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Ačiū už dėmesį!
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