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KUL — galimybe inovatyviems sprendimams
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Pilnas atsinaujinimas

* Organizacines kultUros
* Darbo ir veiklos metody

* Slaugos specialisty vaidmens
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KUL reformos tikslai

* Du tikslai — atnaujinti struktlrqg, nes nera jmanoma jgyvendinti pokycdio
nekeiciant budo, kaip yra dirbama

* Naujoji struktUra turi atspindeti Sivolaikines sveikatos apsaugos
paslaugy teikimo realijas.
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Pasauliniy vadybos eksperty citatos

* Struktura tai ne tik budas organizuoti darba: ji siuncia galingq signalq,
kaip bus atliekami darbai ir kas yra vertinama (Jay R. Galbraith)

* StruktUra apsprendzia elgesj (Gareth Morgan)

* Organizacijos struktura atspindi gilesnes kulturos prielaidas (Edgar H.
Schein)
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Darbo ir
veiklos

principy
pokytis

Kulturinis
pokytis

MODERNI IR
INOVATYVI KU
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Organizacine kultura

e Hierarchijos
e Nurodymuy ir
vykdymuy

e Bendradarbiavimo,
pagrjsto orumu,
pagarba,
jsiklausymu

e Savarankiskas
mastymas,
atsakomybeés
prisiéemimas

¢ I[novatyvumas

e Mentoryste
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Darbo ir veiklos principy pokytis

Gydytojo paslauga

Slaugymo paslauga
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Kliniky valdymo modelis

Vadybininkas-
administratorius

Klinikos vadovas

Skyriy

vyr. slaugytojai

Gydytojas (-a)

Gydytojas (-a)

Gydytojas (-a)
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Darbo ir veiklos principy pokytis

Gydytojo paslauga

Slaugymo paslauga
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Temos pa

Klaipédos universiteto ligoninés struktura

Stebéatojy taryba

Gydymo taryba

Slaugos taryba
Medicinines etikos komisija
Facienty taryba

Generalinis
direktorius

FPataréjai

Finansy tarnyba

Sekretoriatas

Infekcijy kontrolés
tarnyba

Personalo ir
korupcijos
prevencijos
tarnyba

Komunikacijos
tarnyba

Vidaus audito
tarnyba

Klinikinio wvaldymo

Direkitorius
medicinai

Direkiorius
slaugai

( tarnyba

Direktorius

Stacionariniy
paslaugy
koordinatorius

Ambulatoriniy
paslaugy
koordinatorius

Vaisting

infrastruktorai ir
plétrai

ekonomi

Direkitorius
valdyrmui ir

Direktorius
inovacijoms,

kai

koordinawi

tarnyba

Slaugos

tarnyba

Pacienty gerovés

Ukio reikaly
mo

mokslui ir
studijoms

Ekonomikos ir
strateginio

tarnyba

Medicininés
Jrangos prieZiaros

planavimo
tarnyba

Moksho ir studijy

tarnyba

Sterilizacing

Dokumenty
valdymo tarnyba

tarnyba

Informadciniy
technologijy ir
pléetros tamyba

Medicininés
statistikos tarnyba)

Projekiy tamyba

Visuomenés
sveikatos tarnyba

Profilines klinikos ir centrai

* Klinikos / centro vadovas - pavaldus direktoriui medicing
T wyresnysis slaugos administratorius - pavaldus direktoriul

vadybininkas administratorius - pawvaldus direktoriui valdymui ir
ekonomikai

augai

Civilings saugos
tarnyba

Viesyjy pirkimy
tarnyba

Crarbuotojy
saugos ir
sveikatos tarmyba

Maisto tarnyba

Radiacinés
saugos tarnyba

«
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Psichologinis saugumas

KOMFORTO AUGIMO
ZONA ZONA

APATIJOS NERIMO
ZONA ZONA

Atskaitomybé, veiklos rezultatai
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Finansiné viso departamento atskaitomybe

Akiuy,Galvos ir kaklo chirurgijos klinika Rugséjis Spalis
Pradiniai .
duomenys NuokyRis

Darbuotojy skaicius vnt 71,00 70,00
13dirtos valandos 8 950,10 9 732,51
Lovos vnt
Lovadienia 379,00 763,00
Pacienty skaicius vnt 224,00 339,00
Ambulatorijos apsilankymy vnt 1676 1621,00 1 980,00
PAJAMOS € 281 088,45 | 406 940,76 44,77%
Stacionaras 174 260,66 272 592,45 56,43%
Ambulatorija 106 827,79 134 348,31 25,76%
Pajamos €/val./Stacio 19,47 28,01

jamos lovadieniui/Stacionaras 459,79 357,26
Pajamos per pacienta vnt./Stacionaras 777,95 804,11
Vidutiné lovos apyvarta dienomis /per mén./Stacionarps 1,69 2,25
Pajamos per apsilankyma vnt./ Ambulatorijos 65,90 67,85
SKYRIAUS TIESIOGINES SANAUDOS € 234 813,48 | 231 073,63
D.U. € 226 618,55 | 220 607,47
Priskaitytas d.u.€ 226 618,55 220 607,47
D.U. % dalis nuo sai u 96.51%
KOMUNALINIAI, RYSIAI € 143,48
Sildymo sanaudos/Karstas vanduo
Elektros energijos sanaudos
Vandentekio ir kanalizacijos audos
Kitos komunalinés sanaudos( k3liy vezimas, dezinfekdija, skalbimas)
Rysiy sanaudos
Remontas 143,48
MEDIKAMENTAI € 6 828,19 8 154,27
Kraujo produktams €
Vaistiné € 1 878,36 8 154,27
MEDIKAMENTAI € 1 254,09
Slaugos priemonés 4963,26
Paranter. Maitin. 175,98
Enterinis
Atskiri gydytoju uzsakymai
Antibiotikai 1 760,94
Einamieji 1 418,02
Rezerviniai 342,92
Medicininés pagalbos priemonés € 4 766,37
Skystas medicininis deguonis 183,46
LABARATORIJA €(Laboratoriniy tyrimy ir
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, teikiamy
kitose jstaigose, iSlaidoms apmoketi )
Radiologiniai tyrimai
MAITINIMAS € 1 148,37 2 311,89
ADMINISTRACINES SANAUDOS € ( komadiruotés 74,89

kanceliarinés, remonto, transportas ir kt.t.)
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Individuali atskaitomybe — Indivualus darbo planai

Pirmadienis Antradienis Treciadienis Ketvirtadienis Penktadienis Sestadienis Sekmadienis

07:30- 8:00  Budgjimas
08:00- 08:30 Penkiaminut Penkiaminut Penkiaminut: Peniiaminuté Periaminuté Neaidu
08:30-9:00 Nedarbas
9:00-9:30 " laisvadiena
9:30-10:00 Darbas palatose
10:00- 10:30 Dokumentacija
10:30- 11:00 Operaciné
11:00-11:30 Ambutorija
11:30- 12:00 Komandiruoté
12:00-12:30 Klinikos vadovas
12:30-13:00 Penkiaminute
13:00- 13:30

13:30- 14:00

14:00- 14:30

14:30- 15:00

15:00- 15:30

15:30- 16:000

16:00- 16:30

16:30- 1700
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Temos pavadinimas 17

Pokydiai pertvarkos metu

34 — )5 Administracijos padaliniy

207-=111 Asmeny vadovaujanciose
pareigybése
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Personalo kaita per 16 menesiy
(2023 m rugpjucio — 2024 gruodzio men.)

* Per 16 men jsidarbino 165 specialistai - ne tik is visos Lietuvos (Vilnius, Kaunas,
Klaipeda, Siauliai), bet ir gydytojai iS emigracijos — Vokietija, Svedija, Airijq,
Anglija.

* Del reorganizacijos KUL paliko 154 specialistai.

* |sidarbino 103 slaugytojos, isejo 180, taciau sumazinus lovy ir slaugytotojy poreikis
sumazeéjo.

* Jsidarbino 349 kity darbuotojy (daugiausiai pagalbinio personalo), isejo 275.

K



Temos pavadinimas

18 Kklinikuy

= MOTERS IR VAIKO KLINIKA
= INFEKCINIU IR ODOS LIGU KLINIKA
= PSICHIATRIJOS KLINIKA
= REABILITACIJOS KLINIKA
= PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS KLINIKA
= RADIOLOGIJOS KLINIKA
= ONKOLOGIJOS IR HEMATOLOGIJOS KLINIKA
= ORTOPEDIJOS IR TRAUMATOLOGIJOS KLINIKA
= AKIU, GALVOS IR KAKLO KLINIKA
= SKUBIOS MEDICINOS KLINIKA

= ANESTEZIOLOGIJOS, INTENSYVIOS TERAPIJOS IR

SKAUSMO KLINIKA

= CHIRURGIJOS KLINIKA

= KARDIOLOGIJOS KLINIKA

= SIRDIES CHIRURGIJOS IR KRAUJAGYSLIU LIGU
KLINIKA

= VIDAUS LIGU KLINIKA

= NEFROUROLOGIJOS KLINIKA

= NEUROLOGIJOS KLINIKA

= NEUROCHIRURGIJOS KLINIKA

4 centrai

LABORATORINES MEDICINOS IR KRAUJO BANKO
CENTRAS

PATOLOGIJOS CENTRAS

MEDICININES GENETIKOS CENTRAS
AMBULATORINIU PASLAUGU CENTRAS

19
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Temos pavadinimas 20

Vadybininko — administratoriaus pagrindines funkcijos

* Su veikla susijusiy dokumenty tvarkymas

* Viesyjy pirkimy poreikio planavimas, inicijavimas, sutarciy priezitura

* Klinikos/centro finansinés situacijos (pajamos/islaidos) analizé, pasillymy teikimas

* Darbo laiko apskaita (gydytojy, rezidenty)

* Rodikliy stebésena, analize, pristatymas bendruomenei, pasiulymy kaip juos gerinti teikimas
* Pagalba regulivojant pacienty srautus

* Klinikos jvaizdzio formavimas (darbas su KUL svetaine ir kt.)
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Klinikinio valdymo tarnyba (KVT)

TIKSLAI:

* Uztikrinti ir nuolat gerinti asmens sveikatos prieziuros paslaugy kokybe ir valdymgq.

* Uztikrinti ir nuolat gerinti pacienty saugq, valdyti su pacienty sauga susijusiq rizikq

KVT UZDAVINIAI:

* Uztikrinti ir nuolat gerinti Ligoninés organizacinius ir klinikinius procesus

* Vykdyti nepriklausomq, objektyvy, dokumentais jformintg vidaus medicininj auditq
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Acil uz démesj |
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