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KUL – galimybė inovatyviems  sprendimams



• Organizacinės kultūros

• Darbo ir veiklos metodų

• Slaugos specialistų vaidmens 

Pilnas atsinaujinimas



• Du tikslai – atnaujinti struktūrą, nes nėra įmanoma įgyvendinti pokyčio 
nekeičiant būdo, kaip yra dirbama

• Naujoji struktūra turi atspindėti šiuolaikines sveikatos apsaugos 
paslaugų teikimo realijas.

KUL reformos tikslai



• Struktūra tai ne tik būdas organizuoti darbą: ji siunčia galingą signalą, 
kaip bus atliekami darbai ir kas yra vertinama (Jay R. Galbraith)

• Struktūra apsprendžia elgesį (Gareth Morgan)

• Organizacijos struktūra atspindi gilesnes kultūros prielaidas (Edgar H. 
Schein)

Pasaulinių vadybos ekspertų citatos 



MODERNI IR 
INOVATYVI KUL

Darbo ir
veiklos 

principų
pokytis

Kultūrinis 
pokytis



• Hierarchijos

• Nurodymų ir
vykdymų

Nuo

• Bendradarbiavimo, 
pagrįsto orumu, 
pagarba, 
įsiklausymu

• Savarankiškas
mąstymas, 
atsakomybės
prisiėmimas

• Inovatyvumas

• Mentorystė

IKI

Organizacinė kultūra



Darbo ir veiklos principų pokytis



AUŠRABANGA

JŪRA

KOPA

SMILTĖ

GELMĖ



Klinikų valdymo modelis
11



Darbo ir veiklos principų pokytis
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Finansinė viso departamento atskaitomybė



Individuali atskaitomybė – Indivualūs darbo planai



Asmenų vadovaujančiose 
pareigybėse

34    25

207  111

Administracijos padalinių

Pokyčiai pertvarkos metu
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• Per 16 mėn įsidarbino 165 specialistai - ne tik iš visos Lietuvos (Vilnius, Kaunas, 
Klaipėda, Šiauliai), bet ir gydytojai iš emigracijos – Vokietija, Švedija, Airija, 
Anglija. 

• Dėl reorganizacijos KUL paliko 154 specialistai.

• Įsidarbino 103 slaugytojos, išėjo 180, tačiau sumažinus lovų ir slaugytotojų poreikis 
sumažėjo.

• Įsidarbino 349 kitų darbuotojų (daugiausiai pagalbinio personalo), išėjo 275.

Personalo kaita per 16 mėnesių
(2023 m rugpjūčio – 2024 gruodžio mėn.)
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18 klinikų 

▪ MOTERS IR VAIKO KLINIKA 

▪ INFEKCINIŲ IR ODOS LIGŲ KLINIKA 

▪ PSICHIATRIJOS KLINIKA 

▪ REABILITACIJOS KLINIKA 

▪ PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS KLINIKA 

▪ RADIOLOGIJOS KLINIKA 

▪ ONKOLOGIJOS IR HEMATOLOGIJOS KLINIKA 

▪ ORTOPEDIJOS IR TRAUMATOLOGIJOS KLINIKA 

▪ AKIŲ, GALVOS IR KAKLO KLINIKA 

▪ SKUBIOS MEDICINOS KLINIKA 

▪ ANESTEZIOLOGIJOS, INTENSYVIOS TERAPIJOS  IR 
SKAUSMO KLINIKA 

▪ CHIRURGIJOS KLINIKA 

▪ KARDIOLOGIJOS KLINIKA 

▪ ŠIRDIES CHIRURGIJOS IR KRAUJAGYSLIŲ LIGŲ 
KLINIKA 

▪ VIDAUS LIGŲ KLINIKA 

▪ NEFROUROLOGIJOS KLINIKA 

▪ NEUROLOGIJOS KLINIKA 

▪ NEUROCHIRURGIJOS KLINIKA 

         4 centrai 

▪ LABORATORINĖS MEDICINOS IR KRAUJO BANKO 
CENTRAS 

▪ PATOLOGIJOS CENTRAS 

▪ MEDICININĖS GENETIKOS CENTRAS 

▪ AMBULATORINIŲ PASLAUGŲ CENTRAS 

 

 



• Su veikla susijusių dokumentų tvarkymas

• Viešųjų pirkimų poreikio planavimas, inicijavimas, sutarčių priežiūra

• Klinikos/centro finansinės situacijos (pajamos/išlaidos) analizė, pasiūlymų teikimas

• Darbo laiko apskaita (gydytojų, rezidentų)

• Rodiklių stebėsena, analizė, pristatymas bendruomenei, pasiūlymų kaip juos gerinti teikimas

• Pagalba reguliuojant pacientų srautus

• Klinikos įvaizdžio formavimas (darbas su KUL svetaine ir kt.)

Vadybininko – administratoriaus pagrindinės funkcijos
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TIKSLAI:

• Užtikrinti ir nuolat gerinti asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir valdymą.

• Užtikrinti ir nuolat gerinti pacientų saugą, valdyti su pacientų sauga susijusią riziką

KVT UŽDAVINIAI:

• Užtikrinti ir nuolat gerinti Ligoninės organizacinius ir klinikinius procesus

• Vykdyti nepriklausomą, objektyvų, dokumentais įformintą vidaus medicininį auditą

Klinikinio valdymo tarnyba (KVT)





Ačiū už dėmesį !
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